OMYV Petrom — Ziua pietei de capital 2026 — Transcrierea
sesiunii de intrebari si raspunsuri

OMV Petrom a organizat o zi dedicata pietei de capital pe 29 septembrie 2026. Conferinta cu investitorii si analistii
a fost transmisa n direct sub forma de webcast, incepand cu ora 15:00, ora locala. Mai jos se afla transcrierea
sesiunii de intrebari si rdspunsuri, cu modificari pentru o mai buna lizibilitate, precum si clarificari,
completari si corectii incluse intre paranteze.

intrebéri din partea participantilor online: Ce s-a schimbat in Strategia 2030 a OMV Petrom fata de strategia
initiala si care sunt principalii factori care stau la baza acestor schimbari? De asemenea, va rugam sa va concentrati
putin si pe ambitiile companiei in materie de tranzitie energetica si asupra obiectivelor sale pentru 2030.

Raspunsul Christinei Verchere (CEO): Asadar, sa ne intoarcem la momentul decembrie 2021, cand am organizat,
de asemenea, o zi a pietelor de capital. Permiteti-mi s& fac un fel de rezumat al celor doua momente. Dar vreau sa
incep cu ceea ce nu s-a schimbat. Aspectele care nu s-au schimbat sunt alocarea capitalului, in sensul ca 11 miliarde
EUR vor fi directionate catre activitatea de baza, precum si politica de dividende. In ultima actualizare din cadrul
Zilei pietelor de capital, am clarificat unele aspecte ale politicii de dividende, dar, in cele din urma, politica de
dividende si alocarea capitalului raman neschimbate in ansamblu. Ce a ramas, de asemenea, neschimbat este
Neptun. Neptun progreseaza conform planului initial, stabilit inca din 2021, adica inca dinainte de a lua decizia finala
de investitie pentru proiect. Asadar, acestia sunt niste piloni importanti.

in esentd, as spune ca exista doua, poate trei domenii in care au avut loc ajustari. Si acestea au fost, de fapt,
domeniile Tn care am observat ca noile tehnologii avanseaza mai repede, avand argumente economice mai solide
n tranzitia energetica, asa ca aici ne-am extins. Si asta se referd, in cele din urma, la sectorul energiei electrice din
surse regenerabile. Initial, aveam un obiectiv de un gigawatt impreuna cu partenerii. Acum este de mai mult de 2,5
GW impreuna cu partenerii. Initial am inceput cu energia solara, apoi am adaugat energia eoliana, iar acum
adaugam stocarea energiei. Cam asta s-a intamplat in acest domeniu. Acest lucru face parte din alocarea
capitalului, dar si din modul in care {alocam} capitalul, deoarece folosim finantare, folosim fonduri UE; este un
mecanism de capital putin diferit pe care il utilizdm Tn acest context. in plus, am redus capitalul alocat tehnologiilor
care nu sunt atat de avansate pe cat credeam anterior sau ale caror argumente economice nu au fost suficient de
solide. Este si cazul captarii si stocariiea carbonului, un domeniu pe care il consideram in continuare foarte
important. Este doar o chestiune de ritm. Si care este momentul potrivit in care vom vedea argumentele economice
pentru aceasta.

O parte din acest capital I-am putut redirectiona catre activitatile noastre de Explorare si Productie (E&P), atat catre
activitatea noastra traditionala existenta, céat si catre oportunitatile de explorare pe care le-am avut pentru a putea
face acest lucru. De fapt, daca va amintiti, din 2021, tinta noastra era de 160.000 de barili echivalent petrol pe zi
pana in 2030, iar acum este de 170.000. Aceasta exclude orice activitate din portofoliu pe care am putea-o desfasura
{cu alte cuvinte, nu ia in considerare un impact din potentiale vanzari de active}.

Ceea ce as dori sa retineti este ca urmam o directie strategica. Tranzitia energetica avanseaza in ritmuri diferite si
ne vom adapta in consecintd modul in care realizam investitiile, pentru a ne asigura ca obtinem cele mai bune
randamente posibile pentru companie. lar acestea sunt doar cateva exemple de domenii in care am facut ajustari.
Am facut ajustari si in ceea ce priveste obiectivele noastre privind emisiile de gaze cu efect de sera. Astfel, ne-am
mentinut ambitia de a atinge emisii nete zero din operatiuni pana in 2050. Avem obiectivul de reducere cu 30% a
emisiilor scope 1 si 2, despre care a vorbit Alina, si am anuntat, de asemenea, o reducere cu 10% a amprentei de
carbon a portofoliului nostru global, inclusiv a vanzarilor. Acestea sunt, asadar, cateva dintre ajustarile pe care le-
am facut, per ansamblu. insa, in cele din urma, ne mentinem directia, cu cateva ajustéri pe care le consideram
pragmatice in contextul tranzitiei energetice. Si, daca ar fi s mentionez un aspect de care sunt cu adevarat mandra,
acesta ar fi faptul ca am avut optiuni privind destinatia capitalului. Atunci cAnd am dorit s&-I retragem din alte investitii,
am putut gasi alternative in acest sens. Si cred ca acesta este un factor diferentiator inh sectorul nostru. Va multumesc
pentru intrebare.

intrebari din partea lui Alejandro Vigil (Santander): V& multumesc pentru organizarea acestui eveniment. Cele
doua intrebari ale mele sunt urmatoarele: prima se refera la faptul ca, in toata Europa, asistam la un val de posibile
impozite pe profituri exceptionale si plafoane de pret; as dori s&@ ne explicati cum gestioneazéd compania



dumneavoastra, in cadrul diferitelor divizii — gaze, energie electrica si produse rafinate — aceasta presiune de
reglementare la nivelul intregului portofoliu.

lar a doua intrebare: ati avut aceasta veste buna privind punerea in functiune a platformei Neptun Deep, dar anul
2026 a fost dezamagitor din punct de vedere al explorarii, cu aceste doua foraje fara descoperiri {in Bulgaria, la Han
Asparuh}. Ce ati invatat din aceasta experienta si de ce sunteti atat de convinsi de viitorul programului de explorare?

Raspunsul Christinei Verchere: Alina, vrei sa incerci sa acoperi toate diviziile in ceea ce priveste impozitele pe
profituri exceptionale si reglementarile in general? Adica, cred ca ai perfecta dreptate. Si nu credem neaparat ca
veti vedea multe schimbari in intreaga Europa, deoarece exista o volatilitate foarte mare. Dar Alina va vorbi despre
detalii si despre cat de solizi suntem. Si, chiar daca cele doua sonde forate au fost seci, necomerciale, avem totusi
mare incredere in Marea Neagra, dar il las pe Cristian sa vorbeasca mai mult despre acest aspect.

Raspunsul Alinei Popa (Director Financiar): Voi incerca sa fiu concisa, deoarece, daca as vorbi despre
interventiile de reglementare, ar putea dura foarte mult. Sunt numeroase. Dar, in ansamblu, ceea ce este important
este ca suntem in permanenta Tn dialog si discutii cu autoritatile. Si, de multe ori, ceea ce observam in Roméania
este ca pornim de aici, iar {la finalul discutiilor} devin mai reduse. Dar, trecand la aspecte concrete, ceea ce am
observat — si voi incepe cu segmentul Rafinare si Marketing — a fost o interventie in trimestrul al doilea, care a fost
temporara si a acoperit intregul trimestru. Aceasta a avut mai multe parghii: plafonarea marjelor de rafinare si a
marjelor de vanzare cu amanuntul la nivelul {mediu} de anul trecut. A inclus, de asemenea, unele interventii in ceea
ce priveste accizele. De asemenea, a inclus o taxa de solidaritate, care depindea de pretul titeiului. Aceasta a avut
loc Tn trimestrul al doilea.

Apoi, trecand la trimestrul al treilea, n iulie nu a existat nicio interventie. in august, am avut o alta serie de interventii
care se vor mentine pana in octombrie, usor ajustate fata de trimestrul al doilea, in care plafonarea vizeaza marjele
de vanzare cu amanuntul si cele comerciale. Nu mai existd un plafon pentru marjele de rafinare, dar taxa de
solidaritate depinde nu numai de pretul titeiului, ci si de pretul motorinei, ceea ce, practic, capteaza o parte din
{cresterea} marjei de rafinare prin intermediul taxei de solidaritate. Per ansamblu, pastram o parte din potentialul de
crestere. Acest aspect este important pentru cifrele noastre. Si vom continua sa purtam in permanenta dialog si
discutii, prin intermediul asociatiilor profesionale, cu autoritatile, pentru a explica impactul unei interventii de
reglementare asupra investitiilor noastre, deoarece, in cele din urma, totul se reduce la stabilitatea unei companii
care investeste. Si ne aflam in cea mai intensa perioada de investitii din istoria noastra. Acest lucru conteaza foarte
mult. Investitile noastre sunt intotdeauna investitii pe termen lung. lar aceste investitii pe termen lung necesita
stabilitatea regimului fiscal si de reglementare. Asadar, mentinerea acestui dialog face parte din activitatea si
provocarile noastre zilnice. Si da, revenind la rezultate, da, exista interventii. Este foarte important faptul ca aceste
interventii sunt temporare, sunt tintite, iar noi ramanem, in final, cu o parte din potentialul de crestere.

Trecand la segmentul Gaze si Energie, am observat si acolo ca, pana la sfarsitul primului trimestru al anului viitor,
se mentine plafonarea preturilor pentru gospodarii si producatorii de energie termica pentru gospodarii. Aceasta
raméane valabild. Restul, care vizeaza comerciantii angro, dar si sectorul energiei electrice, nu mai este reglementat.
Asadar, din aceasta perspectiva, reglementarea in sectorul gazelor naturale si al energiei electrice este mai redusa.
In ceea ce priveste E&P, pe langa redevente, avem impozite suplimentare, mai ales pentru gaz, atat onshore, cat si
offshore. Asadar, da, stabilitatea si predictibilitatea rdman elemente esentiale pentru noi in viitor. Si va asiguram ca
purtam acest dialog in permanenta cu autoritatile roméane.

Raspunsul lui Cristian Hubati (membru al Directoratului responsabil cu E&P): Vorbind despre Bulgaria. in
esentd, nu trebuie s& uitam ca ne afldm n faza de explorare. In explorare, exista atat aspecte pozitive, cat si mai
putin pozitive. Asadar, este important sa tinem cont de acest lucru. Am gasit gaze acolo, dar nu erau exploatabile
din punct de vedere comercial. Astfel, geologii au demonstrat ca fiecare sonda, indiferent daca a avut succes sau
nu, furnizeaza date care ne ajuta sa intelegem bazinul. Sa nu uitdm ca ne aflam si in Neptun Deep, Neptun Shallow,
in Han-Asparuh, Han Tervel. Asadar, suntem in cea mai buna pozitie pentru a intelege geologia. Observam, de
asemenea, potentialul din tara vecina, ceea ce se intdmpla in Turcia.

Asadar, consider ca datele sunt valoroase si le analizam, observam si intelegem bazinul. Ce doresc sa mai spun
este ca urmarim Tnca doua sonde de explorare in offshore. Una este Anaconda, care este o sonda de angajament,
in ape adanci, si, de asemenea, Cormoran. Consider ca intelegerea bazinului reprezinta valoarea pe care aceste
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sonde ne-o aduc. Si un alt aspect pe care doresc sa-I subliniez, pe care doresc sa {vi-l reamintesc}, este ca, in ceea
ce priveste sondele din Bulgaria, partenerul nostru a platit 100 milioane EUR pentru cele doua sonde, plus, ulterior,
o cota egala din costurile acestora. Asadar, {din perspectiva efortului financiar}, acest aspect a fost atenuat inca de
la inceput.

intrebari de la Guilherme Levy (Morgan Stanley): Presupun c& prima mea intrebare se refera, desigur, la faptul
ca va bazati scenariul de baza pe un pret de 75 de dolari pentru Brent. Dar cred ca existd un scenariu plauzibil in
care vom continua sa asistam la redeschiderea si inchiderea Stramtorii {Hormuz} pentru o perioada de timp, ceea
ce va mentine preturile petrolului la un nivel mai ridicat pentru mai mult timp. Cum ar trebui sa privim alocarea
capitalului dumneavoastra in acest scenariu? Ar trebui sa ne asteptam la un potential de crestere mai mare in ceea
ce priveste remuneratia actionarilor? Exista vreun fel de investitii suplimentare care ar putea chiar sa ridice tinta
dumneavoastra de productie la peste 170 {kboe/zi} pana in 20307

Si apoi, a doua intrebare: eram curios in legaturd cu costurile dumneavoastra din E&P in urmatorii ani. Daca
calculele mele sunt corecte, chiar si fara a lua in considerare efectul proiectului Neptun Deep, avem totusi o reducere
semnificativa a costurilor de E&P in portofoliul existent. Asadar, as dori sa aflu mai multe despre initiativele care ne
pot ajuta sa atingem acest obiectiv.

Christina Verchere: Vrei sa incepem cu partea legata de costuri si apoi sa revenim la cea legata de capital?

Raspunsul Alinei Popa: Da, intr-adevar, in ceea ce priveste costurile, daca luati media de noua {USD/bep} pe care
am anuntat-o astazi si analizati care sunt estimarile privind costurile operationale ale Neptun, veti ajunge la un cost
mai mic decéat cel actual. Ceea ce facem noi este ca avem in derulare programe foarte semnificative de reducere a
costurilor si de eficientizare, programe care acopera de la simplificarea amprentei operationale, simplificarea
proceselor, automatizare, tot ce ne-am putea imagina in ceea ce priveste gestionarea costurilor noastre, deoarece
acest lucru, in cele din urma, ne va defini competitivitatea pe viitor. Si da, astazi ne confruntdm cu preturi ridicate la
petrol si gaze, dar credem ca aceasta situatie nu va dura la nesfarsit. Si trebuie sa fim competitivi la preturi mai mici.
De aceea depunem eforturi uriase in gestionarea costurilor, abordand totodatd toate noile tehnologii, datele,
inteligenta artificiala si toate celelalte. Si avem planuri foarte ambitioase de reducere a costurilor pana in 2030.

Raspunsul Christinei Verchere: Deci, alocarea capitalului reprezinta aproape cealaltd parte a ecuatiei: cum
mentinem costurile la un nivel scazut pentru momentul in care preturile vor scadea si pentru a ne mentine competitivi,
si apoi ce se intdmpla cand preturile cresc, si, de fapt, daca fundamentele se schimba sau nu si pentru cat timp,
deoarece, in cele din urma, evident, avem o rata de rentabilitate pe care ne propunem sa o atingem si care trebuie
s& se amortizeze intr-un anumit interval de timp, iar acest lucru s fie garantat. In ceea ce priveste modificarea
dividendului, adica, evident, daca fluxul de numerar operational creste, creste si distributia de dividende. in ceea ce
priveste {dacd am} schimba politica de dividende, nu in acest moment. Cred ca aspectul principal pentru noi este:
ne permit geologia si setul nostru de optiuni s& devenim mai competitivi din punct de vedere economic? O parte a
provocdrii legate de pretul ridicat este si inflatia ridicata, inflatie care se traduce in salarii crescute, iar pe de alta
parte apare inflatia costurilor. Asadar, trebuie doar sa fim atenti s& nu ne 1dsam prea mult purtati de valul preturilor
ridicate. Fiind in industrie de peste 30 de ani, suntem cunoscuti pentru faptul ca urmarim pretul cel mai ridicat si apoi
ne intrebam de ce avem si costuri crescute. Asadar, este doar o lectie invatata dupa multi ani ca trebuie sa fim atenti
la cresterile bruste ale preturilor. In general, acest lucru tinde s& se traduca in dividende mai bune. Dar s& fim atenti
la capital.

intrebari de la Adrian Stanciu (Evergent Investments): Am doar cateva intrebari. Odata ce Neptun va atinge
nivelul maxim de productie, cum ar trebui sa privim pretul realizat de OMV Petrom pentru gazul sau in raport cu hub-
urile europene? De asemenea, am observat c3, in unele dintre rapoartele dumneavoastra, ati furnizat si o estimare
a senzitivitatii fluxului de numerar anual dupa impozitare la diferite preturi ale petrolului si gazului. Ati putea furniza
una si pentru variatia preturilor gazului?

Raspunsul Alinei Popa: Voi incepe cu pretul pentru Neptun. Am prezentat o serie de scenarii de preturi, iar
dumneavoastra veti avea acces la prezentarea completa. In ceea ce priveste pretul gazului, il estimam undeva intre
25 si 35 {EUR/MWh} sau, poate, ar trebui s spun invers, de la 35 spre 25 pana in 2030. Asa vedem noi evolutia
pretului gazului, 35 reprezentand o perioada mai scurtd, urmata de o scadere spre 25. Avem o serie de analize de
senzitivitate pe care le-am publicat, de asemenea, in prezentarea noastra, atat pentru pretul petrolului, cat si pentru
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cel al gazului. lar sensibilitatea noastra la o variatie de 1 € pe megawatt-ord pentru anii 2028-2030 — ceea ce
inseamna un an intreg de productie Neptun si toate celelalte activitati din afacerile traditionale — se ridica la 50 de
milioane de euro in EBIT.

intrebéri din partea Irinei Railean (Mosaiq8): Buna ziua si va multumesc pentru prezentare. Felicitari pentru
punerea in aplicare foarte reusita a strategiei dumneavoastra. Prima mea intrebare se referd la Neptun Deep —
avand in vedere numarul tot mai mare de incidente si {problemele} geopolitice, cine si cum protejeaza Neptun Deep?
Aceasta este prima intrebare.

lar a doua se refera la strategia comerciala a proiectului Neptun Deep. Am vazut o harta foarte buna a cererii
regionale de gaze, dar concurenta creste si din partea surselor americane si a altor surse de GNL. Unii mari jucatori
romani si-au asigurat, de asemenea, volume destul de mari provenind din aceste canale de GNL. Cum si de ce este
Neptun Deep mai competitiv si de ce vecinii nostri ar cumpara gaze de la Neptun Deep si nu din alte surse?

Christina Verchere: Intrebéri excelente. Poate ar trebui sa incepem, cred, cu securitatea. Ne asteptam cu mare
interes la aceasta intrebare. Am dedicat mult timp acestui aspect. Si apoi, de ce consideram ca gazul de la Neptun
Deep este mai bun decat GNL-ul? Franck va va explica acest lucru.

Raspunsul lui Cristian Hubati: Va multumesc pentru intrebare. Ceea ce doresc sa spun este ca colaboram cu
toate autoritatile pentru a asigura derularea proiectului. Pentru noi, securitatea angajatilor nostri care lucreaza in
larg este de o importanta capitala. Si doresc sa va reamintesc ca, atunci cand vorbim despre aceste aspecte, e
vorba atat de Petromar, cat si Neptun Deep. Exista o delimitare clara, in conformitate cu legislatia si practicile {de
piata}, intre contributia fiecarei parti. Contributia noastra consta in monitorizare, detectare si sprijinirea interventiei;
de asemenea, responsabilitatile noastre se refera la siguranta operationald {a} zacamantului si la exploatarea in
conditii de siguranta a infrastructurii. Si sa retineti, de asemenea, ca infrastructura se afla in zona economica
exclusiva a Roméaniei; ca Romania face parte din NATO; ca infrastructura este o {mare} piesa de tehnologie operata
de la distanta; si ca dispunem de o nava de sprijin care se afla pe zdcamant.

Raspunsul lui Franck Neel (membru al Directoratului responsabil pentru G&P): in primul rand, exista loc pentru
gaz, deoarece anul viitor va intra Tn vigoare o interdictie privind gazul rusesc. Asadar, in aceasta regiune, cred ca
trebuie sa fiti constienti ca este vorba de aproximativ 16-17 miliarde de metri cubi de gaz rusesc care trebuie Tnlocuit.
Neptun are o capacitate de 8 miliarde de metri cubi. Asadar, vedeti ca exista loc pentru Neptun. Cred ca este
important, in primul rand, sa ne asiguram ca exista o piata in regiune. Un motiv pentru care gazul nostru este mai
competitiv. Tn primul rand, este mai curat decat GNL-ul din SUA. Asadar, porneste de la o amprentd de CO, mai
mica. Exista o diferenta uriasa fata de orice altceva ati importa. Si cred ca, avand Tn vedere normele privind emisiile
de metan si legislatia europeana — la care noi nu ne gandim prea mult — acest aspect ar putea fi, de asemenea, un
factor de diferentiere pentru gazul din proiectul Neptun. Si apoi, in ceea ce priveste competitivitatea, adica
transportul gazului de la sursa de GNL la piata, si aici vorbim despre faptul c&, daca vrem sa inlocuim gazul rusesc,
acesta este destul de scump din punct de vedere al transportului. Asadar, noi suntem mai aproape de piata decét
orice GNL din Grecia, Polonia sau Germania. Asadar, cred ca& acesta este un aspect in care ne vedem
competitivitatea.

Raspunsul Christinei Verchere: Si poate as putea sd completez putin. Adica, evident, continudm sa exploram
pentru a gasi mai mult gaz. Asadar, credem cu tarie ca exista competitivitate Tn capacitatea de a aduce gaz pe piata
europeana in ansamblu. Cand analizam toate diferitele tranzitii energetice si ritmurile acestora, UE raméne un
importator net de gaze naturale. lar atunci cadnd aducem in discutie securitatea energetica si impactul economic,
gazul autohton din Uniunea Europeana devine o propunere foarte atractivd. Asadar, considerdm céa piata este
capabila sa concureze bine si observam ca cumparatorii doresc o diversificare din ce in ce mai mare a surselor de
aprovizionare cu gaz. De aceea, ne concentram nu doar pe Neptun Deep, ci si pe alte surse de gaz pe care le putem
introduce pe piata. De aceea continudm sa cautam noi resurse.

intrebari din partea lui Jonathan Lamb (Wood & CO): V& multumesc pentru prezentare si pentru invitatie. Am o
intrebare legatd de sectorul upstream si una legata de tranzactionarea gazelor. in ceea ce priveste sectorul
upstream, cele douad sonde pe care urmeaza sa le forati in Marea Neagra, presupunand ca vor avea succes, se vor
conecta pur si simplu la infrastructura existenta a proiectului Neptun sau este necesar ceva in plus in acest sens?
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lar in ceea ce priveste tranzactionarea gazelor, mi s-a spus ca au existat discutii privind dreptul de preemptiune al
guvernului roman de a cumpara gaze de la Neptun. Care este povestea din spatele acestui lucru? Si reprezinta
aceasta o problema?

Christina Verchere: Cristian, vrei sa raspunzi tu primul, iar apoi Franck la a doua intrebare.

Raspunsul lui Cristian Hubati: Stiti ca, in ceea ce priveste explorarea, nu vorbim prea mult despre ce rezultat va
fi. As propune sa asteptam, sa vedem cum vor fi rezultatele. Si dupa aceea, vom dezvalui care sunt intentiile noastre
pentru a trece la faza de dezvoltare. Totusi, dupa explorare, mai sunt cateva lucruri de facut pentru a dezvolta o
potentialad descoperire.

Raspunsul lui Franck Neel: Da, ai dreptate. in legislatia privind exploatarile offshore, de fapt, exista o posibilitate
pentru agentia de stat responsabila cu stocarea strategica. Astfel, A.N.R.S.P.S. are dreptul de preemptiune asupra
ofertelor. Dar, pana in prezent, in cadrul acestei proceduri, agentia are la dispozitie sapte zile pentru a-si exercita
dreptul. Si, asa cum am mentionat in timpul prezentarii, am semnat deja peste 30 de contracte. Asadar, procesul
este In desfasurare si nu am observat nicio activitate in acest moment.

intrebari din partea lui Oleg Galbur (ODDO BHF): As dori sa incep cu o scurtd completare la o intrebare anterioara
privind securitatea activelor Neptun Deep. Si completarea se refera la faptul daca asigurarea dumneavoastra actuala
acopera eventualele riscuri de daune aduse activelor cauzate, de exemplu, de un atac cu drone.

Apoi, cele doud intrebari ale mele sunt: ati clarificat care sunt diferentele si similitudinile dintre actualizarea anterioara
a strategiei sau strategia initiald si actualizarea actuala, si as dori s& revin asupra tintei EBIT pentru 2030 sau a
indrumarii de peste 1,5 miliarde de euro. Asadar, este dificil de evaluat daca aceasta tinta este, in esents,
neschimbata fata de cea anterioara sau daca sunteti mai optimisti sau, dimpotriva, pesimisti. Asadar, daca ati putea
oferi cateva detalii suplimentare cu privire la aceasta tinta, ar fi de mare ajutor.

Si, in al doilea rand, in legatura cu unitatea de productie HVO/SAF. In primul rand, care sunt perspectivele cererii
pentru combustibilii durabili, tindnd cont de atentia oarecum redusa acordatd decarbonizarii, in special in sectorul
aviatiei, si de evolutia preturilor combustibililor conventionali? S$i, in al doilea rand, care sunt asteptarile
dumneavoastra privind evolutia marjei pentru SAF si HVO? Cu alte cuvinte, cum ar trebui sa privim contributia
viitoare a acestei afaceri la profit?

Christina Verchere: Multumesc. Alina, te ocupi tu de asigurari si de faptul daca 1,5 este un nivel bun sau rau. De
fapt, cred ca ar trebui sa reamintim si ca valoarea este mai mare de 1,5... Dar sa revenim la acest subiect. Si apoi
la Tntrebarea privind HVO si SAF.

Raspunsul Alinei Popa: In ceea ce priveste Tntrebarea referitoare la asigurari, cu sigurantd am anumite restrictii
de confidentialitate. Asadar, nu va pot oferi nicio informatie Th acest sens. Suntem foarte stricti in privinta
confidentialitatii in acest domeniu. Dar voi trece la a doua intrebare, legata de anul 2030. Sper ca veti fi multumiti
de acest raspuns. Deci, Tn 2030 avem un context al preturilor usor mai scazut decét cel pe care l-am prevazut cand
am lansat strategia noastra, daca va uitati la ipotezele noastre. Asadar, in baza acestor ipoteze privind preturile usor
mai scazute, estimam in continuare un rezultat de peste 1,5 {miliarde EUR}. Si voi face cateva comentarii pe
marginea acestui aspect. Poate va va ajuta sa intelegeti mai bine. Ceea ce spunem este ca 45% din aceasta suma
provine din E&P. Si prezentam acest lucru in cadrul financiar. Veti vedea slide-urile. Aproximativ 45% din 1,5
inseamna 675 {milioane EUR}, adica peste 675 mn din E&P, din care Neptun reprezinta 500. Apoi, 40% din aceasta
suma, de peste 1,5 {miliarde EUR}, se indreapta catre R&M. Aceasta reprezinta peste 600 de milioane. Si oferim,
de asemenea, cateva detalii in acest sens. Spunem ca segmentul de retail reprezinta aproximativ 60% din aceasta
suma. De asemenea, oferim o cifra referitoare la ponderea SAF/HVO. Restul de 15% reprezinta, in esenta, Gaze si
Energie. Partea dedicata surselor de energie regenerabile (RES) este de aproximativ 100 de milioane. Restul este
reprezentat de gazul si energia electrica traditionale. Asadar, in ansamblu, strategia raméane solida chiar si intr-un
context al preturilor usor mai scazute. Daca contextul preturilor se va imbunatati, aveti la dispozitie toate analizele
de senzitivitate. Desigur, vom crea {de asemenea} mai multa valoare pentru actionari.

Raspunsul Christinei Verchere: As dori sa adaug ceva, deoarece, evident, s-au efectuat unele alocéri de capital.
Asadar, se preconizeaza anumite performante financiare care nu fusesera prevazute anterior, dar care proveneau
din surse mai putin sigure. Prin urmare, pe langa suma de peste 1,5 {miliarde EURY}, exista o certitudine suplimentara
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in acest sens. Cred ca acest lucru se va {incadra} in mod natural, evident, in intrebare, cel putin in ceea ce priveste
HVO/SAF. Dar, in final, am eliminat unele cheltuieli pentru tehnologii pe care {nu} le consideram suficient de
avansate si am investit Tn tehnologii pe care le-am considerat fie foarte consacrate, cum ar fi E&P, fie in domeniul
energiei regenerabile si, prin urmare, cu o mai mare, as spune, certitudine in ceea ce priveste realizarea acestora.

Raspunsul lui Radu Caprau (membru al Directoratului responsabil pentru R&M): As incepe prin a mentiona
un aspect important legat de construirea instalatiei. Instalatia de productie este proiectatd sa aiba o capacitate de
250.000 de tone pe an. Este o unitate de productie in serie, ceea ce inseamna ca avem flexibilitate deplina in a
produce cel mai rentabil HVO sau orice alt {produs} rentabil pe care il putem obtine in cantitati mai mari din aceste
materii prime. Acum, cand vorbim despre SAF, pentru care cererea este determinata in principal de cadrul de
reglementare, avem pana in prezent o reglementare foarte clara: in Europa, aceasta presupune o {cota obligatorie}
de 2% Tn acest an si apoi o crestere la 6% Tn 2030.

Acum, sa ne indreptam atentia catre piete. Pentru pietele noastre din regiune — si ne referim exclusiv la pietele din
regiunea noastra — am estimat ca cererea ar trebui sa se situeze n jur de 75.000 — 80.000 de tone pe an. Daca
luam Tn considerare si pietele din Europa Centrala sau mai spre vest, atunci posibilitatile sunt nelimitate. Asadar,
consideram c&, incepand cu 2030, SAF va fi de fapt insuficient in Europa. In ceea ce priveste HVO, doar cererea
noastra proprie pentru 2030, necesara pentru a respecta reglementarile privind reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera in Romania, se ridica la 300.000 de tone. Aceasta inseamna ca, de fapt, din perspectiva actuala, am avea
nevoie de mai mult HVO decéat vom produce in 2030. Asadar, consideram ca, incepand cu 2030, vom avea o situatie
de deficit in ceea ce priveste SAF, in timp ce, pentru HVO, estimam ca intreaga productie va fi necesara inca din
2030 pentru produsele noastre proprii, deoarece acel HVO va fi amestecat Tn combustibilii nostri produsi la
Petrobrazi. Si da, am mentionat acest lucru si anterior, si anume ca, intr-adevar, am contractat deja 25% din
productia noastra. In ceea ce priveste SAF, va fi chiar mai usor s atingem tinta in 2030.

intrebéri de la un participant online: Cum vedeti sinergia dintre parcurile solare si eoliene si centrala electrica
Brazi in ceea ce priveste oferta de energie pentru clientii dumneavoastra? Si care sunt pasii urmatori catre obiectivul
de 2,5 GW?

Raspunsul lui Franck Neel: As incepe poate cu a doua parte a intrebarii, adica ce mai rdmane de facut, care este
urmatorul pas. Ei bine, mai avem de luat decizia finald de investitie (FID) pentru aproximativ un gigawatt. Si avem
multe proiecte programate pentru acest an. Asadar, acesta este un progres semnificativ. Pana acum, avem un istoric
bun. Asadar, continuam s&a obtinem si un randament de doua cifre din aceste decizii finale de investitie. De
asemenea, ne propunem ca inca peste 300 MW de baterii sa treaca de etapa FID. Am obtinut deja, impreuna cu
partenerii nostri, aprobarea pentru 300 MW, plus inca 20 MW si o altd centrala de 80 MW. Asadar, lucrurile
avanseaza bine in ceea ce priveste FID. Si, desigur, in ceea ce priveste executia, asa cum am mentionat, avem 800
MW in executie in acest moment.

Asadar, consider ca decizia finala de investitie este o parte foarte importanta. Si, ca parte a FID, se incadreaza si
finantarea proiectului, deoarece unul dintre proiectele emblematice din portofoliul nostru este parcul eolian de 650
MW, care va fi cel mai mare parc eolian terestru, cel putin probabil in Europa. lar acest proiect, din punctul de vedere
al finantarii, va puteti imagina ca este unul destul de atractiv pentru cei care se ocupa de el, dar, trebuie sa recunosc,
reprezintd o provocare pe aceasta piata; totusi, avanseaza bine, avand ca partener o banca europeana. Asadar,
consider ca acestia sunt intr-adevar pasii principali. Gigawattul suplimentar, constructia, desigur, si finantarea
proiectului.

In ceeace priveste integrarea a ceea ce am incercat sa explic n timpul prezentérii despre energia solara, eoliana,
bateriile si centrala pe gaz, ceea ce facem este, desigur, sa revindem aceasta energie clientilor nostri. lar cand ne
uitam la contractele corporative de achizitie de energie (PPA), poti vinde doar pentru a produce un profil fotovoltaic,
dar intri in concurenta cu toata lumea, cu toti dezvoltatorii. Ceea ce aducem pe piata este acest produs combinat,
care este destul de unic pe piata si ne ajuta sa convingem clientii sa semneze contracte de furnizare a energiei pe
termen mediu. Asadar, promovam intens acum aceasta {oferta} combinata, care ne permite sa avem un profil mult
mai bun decat un simplu profil fotovoltaic de tip ,platesti pe masura ce produci” pentru clienti. Aici vedem cu adevarat
integrarea din perspectiva clientului.
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intrebare din partea lui Adnan Dhanani (RBC). Am doud intrebéri, v rog. Prima se refera la perspectivele dvs.
privind marjele de rafinare pentru urmatoarele 6—12 luni. Considerati ca acestea se vor mentine la nivelurile actuale
pe care le observam? Si, daca se va intdmpla acest lucru, previzionati vreo problema care v-ar putea impiedica sa
realizati pe deplin aceste marje puternice, in afara de impozitele pe profituri exceptionale?

lar a doua intrebare se referad la Neptun Deep. Evident, nu ati precizat data exacta a punerii in functiune in prima
jumatate a anului 2027. Sunt curios daca exista vreo posibilitate de a accelera acest proces catre inceputul anului,
avand in vedere ca Europa are nevoie de gaz si preturile de acolo.

Raspunsul Christinei Verchere: Ei vor ca acest lucru sa se intdmple mai repede. Adica, in ceea ce priveste marjele
de rafinare, putem intra putin in detalii, dar, evident, nu este o chestiune strategica majora pentru noi. Si poate vom
aborda acest subiect mai pe larg in cadrul rezultatelor din trimestrul al treilea, daca sunteti de acord, deoarece
consider ca este un fel de anomalie in strategie, iar capacitatea noastra de a raspunde la astfel de situatii cred ca
am demonstrat-o si am articulat-o deja. Alina a raspuns, intr-un fel, la aceasta intrebare in ansamblu.

In ceea ce priveste Neptun Deep, s spunem doar ca suntem multumiti de datele pe care le-am comunicat pana
acum. Toatd lumea ne-a cerut sa restrangem intervalul, asa ca ne-am simtit foarte bine cand I-am restrans. Asadar,
la momentul potrivit, daca va fi cazul, vom restrange din nou intervalul, desigur. Dar, deocamdata, ramanem la prima
jumatate a anului.

intrebdri din partea participantilor online: Neptun Deep pare sa avanseze conform programului. Ati putea
prezenta pe scurt etapele-cheie ramase péana la prima livrare de gaz? Si care este contributia estimata a proiectului
Neptun la EBIT in 20277

Cristian Hubati: Permiteti-mi sa incep mai intai cu ceea ce am realizat pana acum. Practic, am instalat conducta
principaléd de gaz, de 160 de kilometri. Am realizat racordul cu reteaua terestra, adicad am traversat, am construit un
microtunel si am realizat racordul cu conducta cétre statia nationald de masurare a gazului. Lucrarile de acolo
avanseaza. Am instalat structura de sustinere. Am amplasat deasupra platforma Neptun Alpha, asa cum ati vazut.
Acum instalam echipamentele de productie. Foram la capacitate maxima si executam lucrarile de foraj la capacitate
maxima. Am forat sapte sonde pana acum. Asadar, continuam péna la zece. Suntem in faza de instalare a conductei
de adancime si realizam, de asemenea, racordarea la platforma. Continuam pregatirea platformei pentru receptia
gazului. Instalam cablul de fibra optica. Asadar, s-au realizat destul de multe. Acum trebuie sa punem totul cap la
cap pentru a realiza conexiunile, a testa sistemul, a pregati toate sistemele pentru receptia gazului, a continua forajul
si a testa sondele. Suntem destul de ocupati. Ultimele 20% din proiect nu presupun progrese majore in ceea ce
priveste infrastructura, ci punerea lucrurilor in ordinea corecta pentru a putea incepe productia.

Raspunsul Alinei Popa: Sa trec la intrebarea privind Neptun. Practic, ceea ce am anuntat ieri este o fereastra de
timp pentru prima livrare de gaz, nu o data exacta, ceea ce inseamna ca ne pastram o anumita flexibilitate in acest
sens. Prin urmare, nu voi putea preciza o cifra exactd. Am spus ca prima extractie de gaz va avea loc in prima
jumatate a anului, adica pana la sfarsitul lunii iunie, iar productia va atinge nivelul maxim pana la sfarsitul trimestrului
al treilea. Asadar, vom ajunge la 70.000 de barili pe zi. Evident, acest lucru inseamna un EBIT sub 500 de milioane
de euro. Acesta este EBIT-ul pe care il vom inregistra pe intregul an de activitate al proiectului Neptun, dar nu oferim
o cifra precisa in acest moment.

intrebare din partea lui Alejandro Vigil: Va multumesc pentru aceasta ultima ocazie. Este o intrebare legata de
eficienta bilantului dumneavoastra. Aveti un bilant foarte solid, practic o pozitie neta de numerar. As dori sa discutati
daca este sau nu justificata aceasta pozitie. De asemenea, a doua intrebare legata de acest aspect se refera la
oportunitatile de fuziuni si achizitii din regiune. Daca considerati ca acest bilant ar putea fi alocat mai eficient in
cadrul unor oportunitati de fuziuni si achizitii.

Christina Verchere: Vrei sa raspunzi tu la prima parte, iar eu voi vorbi putin despre a doua?

Raspunsul Alinei Popa: Daca ne uitam la ultimii ani, dar si la sfarsitul anului trecut, ne aflam intr-o pozitie de
lichiditati nete. Acest lucru a fost determinat si de intarzierile semnificative inregistrate la Neptun. Stiti, asteptam de
mult timp momentul in care Neptun va deveni realitate. Acum, ceea ce observam este ca, in cea mai intensa
perioada de investitii din istoria noastra, pozitia noastra de lichiditati nete scade semnificativ. Am anuntat odata cu
rezultatele din trimestrul al doilea, am spus clar ca fluxul de trezorerire extins Thainte de plata dividendelor va fi
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negativ, iar apoi urmeaza plata dividendelor. Asadar, pozitia noastra netd de numerar va scadea cu adevarat. Ne
indreptam spre o situatie de datorie netd. Cadrul nostru financiar ne impune, practic, sa ne evaluam in permanenta
in contextul unui scenariu de scadere a preturilor. Si avem o limitd a gradului de indatorare de 20%. Asadar,
raspunsul este da, planul nu este sa ramanem cu o pozitie de numerar net. Scadem, dar incercam sa ne limitam,
intr-un scenariu de scadere, la un grad de indatorare de cel mult 20%, tocmai pentru a ramane solizi din punct de
vedere financiar.

Raspunsul Christinei Verchere: Si, daca pot continua pe aceasta tema, o parte din succesul companiei de pana
acum a constat, cred, in faptul ca este absolut rezilientd; iar rezilienta in fata situatiilor nefavorabile este, de
asemenea, importanta pentru noi, deoarece vom proteja capitalul si vom proteja dividendul in situatii nefavorabile.

Si aveti perfecta dreptate: pana la sféarsitul acestui deceniu, vom fi o companie de o dimensiune cu totul diferita.
Vom fi cu sigurantad o companie de o dimensiune cu totul diferitd. Am discutat despre un EBIT de 50% in acest sens.
Avem oportunitati de explorare pe care le vom analiza si speram ca una dintre ele se va concretiza, daca nu chiar
doua. Suntem foarte entuziasmati de perspectivele pe care le vedem in Marea Neagra, dar avem in vedere si alte
oportunitati, atat in sectorul energiei electrice, cat si in cel al rafinarii si marketing-ului, iar, in mod logic, printre
acestea s-ar numéra si posibilitatea de a lua in considerare o crestere anorganica. Insa, in acest moment, obiectivul
nostru principal este sa generam lichiditati. Acesta este obiectivul nostru, acesta este angajamentul nostru imperativ
fatéa de dumneavoastra, actionarii companiei, de a realiza acest lucru. Si apoi, desigur, vom incepe sa ne gandim la
ce ne rezerva viitorul.

Asadar, profit de aceasta ocazie pentru a va multumi din suflet ca sunteti alaturi de noi aici, la Petrom City. Suntem
obisnuiti sa va vedem pe multi dintre dumneavoastra online tot timpul. Asadar, este minunat sa va avem efectiv aici,
in cladire, alaturi de noi. Multumiri sincere tuturor celor care sunt online. Cred ca avem, de fapt, aproximativ 70-75
de persoane online care ni s-au alaturat. Va multumim, asadar, pentru interesul acordat companiei. Va multumesc
pentru increderea pe care o aveti in companie. Fiti siguri ca dezvoltam aceasta companie intr-un mod foarte rezilient
si foarte chibzuit in ceea ce priveste modul in care utilizam capitalul, cum il investim, cum dezvoltdam compania si
cum le oferim actionarilor randamentele pe care le asteapta. Asadar, va multumesc foarte mult.

Declaratie de exonerare de raspundere

Prezentul document nu constituie si nu are intentia de a constitui sau de a face parte din, si nu trebuie interpretat ca
constituind sau facénd parte din, nicio ofertd efectiva de vanzare sau emisiune, nici o solicitare de oferta de
cumpérare sau subscriere a unor actiuni emise de OMV Petrom S.A. (Societatea) sau de oricare dintre filialele sale
in orice jurisdictie, si nici o incitare la desfasurarea unei activitati de investitii; nici acest document sau orice parte a
acestuia, sau faptul cé este pus la dispozitie, nu va constitui baza si nu va fi invocat in niciun fel. Nicio parte a acestui
document, nici faptul distributiei sale, nu va face parte din si nu va fi invocata in legéaturd cu vreun contract sau
decizie de investitie referitoare la acesta; de asemenea, acesta nu constituie o recomandare cu privire la valorile
mobiliare emise de Societate. Informatiile si opiniile continute in prezentul document, precum i orice alte informatii
discutate in acesta, sunt furnizate la data prezentului document si, prin urmare, au un caracter preliminar, nu au fost
verificate in mod independent si pot face obiectul unor actualizari, revizuiri, modificari sau schimbari féré notificare
prealabild. in cazul in care prezentul document citeazé orice informatie sau statisticd d e provenite din orice sursa
externd, nu trebuie interpretat faptul cd Societatea a adoptat sau a aprobat acele informatii sau statistici ca fiind
exacte.

Nu se poate acorda incredere, in niciun scop, informatiilor continute in prezentul document sau oricaror alte
materiale discutate verbal. Nu se oferéa nicio declaratie sau garantie, expresd sau implicita, cu privire la acuratetea,
corectitudinea sau actualitatea informatiilor sau opiniilor continute in prezentul document sau cu privire la caracterul
sdu complet, si nu se accepta nicio raspundere pentru astfel de informatii, pentru orice pierdere care ar putea aparea,
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direct sau indirect, din utilizarea prezentului document sau a oricarui element al continutului sdu sau care ar putea
apdrea in alt mod in legétura cu acesta.

Prezentul document poate contine declaratii prospective. Aceste declaratii reflectd cunostinfele actuale ale
Societétii, precum si asteptérile si proiectiile acesteia cu privire la evenimente viitoare si pot fi identificate prin
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contextul acestor declaratii sau prin cuvinte precum ,anticipdm”, ,a crede’, ,a estima’, ,a se astepta”, ,a intentiona”,
»a planifica”, ,a proiecta”, ,a viza’, ,poate”, ,va”, ,ar’, ,ar putea” sau ,ar trebui” sau terminologie similara. Prin natura
lor, declaratiile prospective sunt supuse unui numar de riscuri si incertitudini, multe dintre acestea fiind in afara
controlului Societétii, ceea ce ar putea determina ca rezultatele si performantele reale ale Societétii s& difere in mod
semnificativ de orice rezultate sau performante viitoare asteptate, exprimate sau implicite prin orice declaratii

prospective.

Niciuna dintre proiectiile, asteptéarile, estiméarile sau perspectivele viitoare din prezentul document nu trebuie
considerata, in special, ca o previziune sau o promisiune $i nici nu trebuie interpretata ca implicand vreo indicatie,
asigurare sau garantie ca ipotezele pe baza cdrora au fost elaborate astfel de proiectii, asteptari, estiméri sau
perspective viitoare sau ca informatiile si declaratiile continute in prezentul document sunt exacte sau complete. Ca
urmare a acestor riscuri, incertitudini si ipoteze, nu trebuie, in special, sa va bazali pe aceste declaratii prospective
ca pe o predictie a rezultatelor efective sau in alt mod. Prezentul document nu pretinde cé contine toate informatiile
care ar putea fi necesare cu privire la Societate sau la actiunile sale si, in orice caz, fiecare persoanda care primeste
acest document trebuie sa efectueze o evaluare independenta.

Compania nu isi asuméa nicio obligatie de a publica rezultatele oric&ror revizuiri ale declaratiilor prospective din
prezentul document care ar putea apdrea ca urmare a oricarei modificari a asteptarilor sale sau pentru a reflecta
evenimente sau circumstante ulterioare datei prezentei prezentari.

Réaspunsurile continute in acest document sunt proprietatea Societétii si nici acest document, nici vreo parte a
acestuia nu pot fi reproduse sau redistribuite de catre nicio alta persoana.
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